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§ 153
Muumi-​kehityskokonaisuuden visio

TRE:2207/00.01.02/2026

Valmistelija / lisätiedot:
Heinämäki Anna-Kaisa

Valmistelijan yhteystiedot
Kilpailukykyjohtaja Anna-​Kaisa Heinämäki,​ puh. 040 639 7701 ja 
kaupunkibrändi-​ ja markkinointijohtaja Iina Ojala,​ puh. 040 801 
6189,​ etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami,​ puh. 040 543 2285,​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-​Rajala Juha,​ Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Muumi-​kehityskokonaisuuden visio hyväksytään kehittämistyön 
toteutuksen ja tarkemman suunnittelun pohjaksi.

Kokouskäsittely
Kalervo Kummola ilmoitti Tampere Talo Oy:n hallituksen 
puheenjohtajana olevansa esteellinen tämän asian käsittelyyn. 
Esteellisyys todettiin hallintolain 28.1 §:n 5) kohdan perusteella. Kalervo 
Kummola poistui kokouksesta ennen tämän asian käsittelyn alkua.

Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo-​ ja puheoikeuden kaupunkibrändi-​ ja 
markkinointijohtaja Iina Ojalalle ja johtaja Anna-​Kaisa Heinämäelle. He 
olivat asiantuntijoina läsnä kokouksessa asian käsittelyn aikana ja 
poistuivat ennen päätöksentekoa.

Julia Sangervo poistui kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana.

Asian käsittelyn kuluessa puheenjohtaja päätti pitää kokoustauon klo 
15.55–16.02. Asian käsittelyä jatkettiin tämän kokoustauon jälkeen.

Perustelut
Tampereella sijaitsee maailman ainoa Muumimuseo,​ jossa on esillä Tove 
Janssonin lahjoituskokoelma. Tove Jansson,​ Tuulikki Pietilä ja Pentti 
Eistola lahjoittivat Tove Janssonin tuotantoon liittyvän yhtenäisen 
kokoelman Tampereen kaupungille/Tampereen taidemuseolle vuonna 
1986. Samalla omistusoikeus kokoelmaan siirtyi Tampereen kaupungille. 
Kokoelma luo pohjan Tampereen laajemmalle,​ yhtenäiseen teemaan 
sidotulle kehittämiskokonaisuudelle.

Tampereen strategisena tavoitteena on lisätä Tampereen tunnettuutta 
kansainvälisenä elämyskaupunkina,​ edistää yritysten syntyä ja kasvua,​ 



Tampere Ote pöytäkirjasta 12/2026 2 ( )4
Kaupunginhallitus 27.04.2026

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu päätöksentekojärjestelmässä. Varmennetiedot tarkastettavissa 
kaupungin kirjaamosta. 

varmistaa jokaiselle mahdollisuudet kulttuurin kokemiseen sekä luoda 
kaupunkitilaa,​ jossa ihmiset,​ palvelut ja taide kohtaavat. Muumi-​teemaan 
kiinnittyvä kehittämiskokonaisuus,​ jonka ytimessä toimii Muumimuseo,​ 
vahvistaa samanaikaisesti useita Tampereen strategisia tavoitteita ja 
tukee kaupungin pitkäjänteistä vetovoima-​ ja elinvoimatyötä.

Tampereen kaupunki ja Moomin Characters Oy Ltd ovat solmineet 
strategisen,​ aluksi kolmivuotisen,​ kumppanuussopimuksen. Nykyinen 
sopimus on voimassa vuoteen 2027 asti. Kumppanuuden tavoitteena on 
nostaa Tamperetta esiin maailman ainoan Muumimuseon 
kotikaupunkina. Sopimus mahdollistaa kaupungille ja sen markkinointia 
toteuttaville yhtiöille pohjan rakentaa laajempaa yhteistyötä Moomin 
Charactersin globaalin verkoston kanssa.

Muumeihin kiinnittyvä kehityskokonaisuus koskettaa kaupungin eri 
toimialoja sekä konserniyhtiöitä,​ ja sen onnistunut toteutus edellyttää 
laajaa yhteistyötä ja konsernitasoista strategista ohjausta. Kehittämistyön 
ohjaukseen pormestari nimesi ohjausryhmän päätöksellään 9.12.2025 § 
143. Ohjausryhmä käynnisti visiotyön kaupunkitasoisen yhteisen 
näkemyksen muodostamiseksi siitä,​ mitä Tampere voisi yhdessä laajan 
toimijaverkoston kanssa tavoitella Muumi-​kehityskokonaisuudelta 
lähivuosina.

Muumi-​kehityskokonaisuuden visiotyötä on toteutettu kevään 2026 
aikana ohjausryhmän johdolla. Visiotyöskentelyn aikana on muodostettu 
yhteinen,​ kaupunkitasoinen näkemys keskeisistä kehitettävistä osa-​
alueista sekä kaupungin roolista kehitystyön mahdollistajana. Visio nojaa 
Tampereen kulttuuriseen ja taiteelliseen ankkuriin alkuperäisen 
kokoelman kotina. Visiota täydentää tavoiteltava uusi teemaan 
pohjautuva elämyskohde sekä ekosysteemipohjainen toimijaverkosto,​ 
joka rikastaa ja rakentaa Tampereen tarjontaa. Kaupungin rooli on 
erityisesti turvata Muumimuseon vahvistuminen vaikuttavaksi 
elämykseksi sekä mahdollistaa sellainen toimintaympäristö,​ jossa uudet 
elämyskohteet ja palvelut voivat syntyä kokonaisuuden ympärille 
liiketaloudellisin perustein.

Vision hyväksyminen jatkotyön pohjaksi selkeyttää kaupungin strategista 
tahtotilaa ja linjaa Muumit Tampereen keskeiseksi ja pitkäjänteiseksi 
kehittämiskärjeksi. Kaupunginhallituksen hyväksyntä toimii 
konsernitasoisena linjauksena siitä,​ että Muumi-​teema nähdään 
merkittävänä mahdollisuutena Tampereen kulttuuri-​,​ matkailu-​ ja 
elämystarjonnan sekä luovan talouden kehittämisessä. Linjaus antaa 
mandaatin edetä suunnitelmallisesti,​ vahvistaa yhteistyötä keskeisten 
kumppaneiden kanssa sekä kohdentaa jatkovalmistelua,​ resursseja ja 
kokeiluja yhteisen vision mukaisesti.

Yhteinen visio luo perustan poikkihallinnolliselle jatkotyölle ja ohjaa eri 
toimijoiden ja yksiköiden toimintaa kohti yhteisiä tavoitteita. Vision 
hyväksymisen jälkeen seuraavassa vaiheessa edetään 
toteutussuunnitelman laadintaan sekä nopeiden kokeilujen 
toimeenpanoon vision konkretisoimiseksi.
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Hallintosäännön (2.9.2025) 14.1 §:n 17. kohdan mukaan 
kaupunginhallituksen tehtävänä on ohjata strategisesti merkittäviä 
elinkeinopolitiikan linjauksia.

Tiedoksi
Muumi-​kehityskokonaisuuden ohjausryhmä (Anne-​Mari Jussila,​ Lauri 
Savisaari,​ Mikko Nurminen,​ Pekka Salmi,​ Teppo Rantanen,​ Aleksi 
Murtojärvi,​ Tero Tenhunen,​ Heini Ruski,​ Anna-​Kaisa Heinämäki,​ Iina Ojala,​ 
Heidi Gottskalk,​ Janne Kytö),​ Heidi Pitkämäki/Visit Tampere Oy,​ Anna-​
Krista Sorvoja/Visit Tampere Oy

Liitteet
1 Kh 27.4.2026 Muumivisio

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja yleisesti nähtäville 5.5.2026 www.tampere.fi.

Päätös annettu tiedoksi sähköpostilla 5.5.2026. 

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin verkkosivuilla www.tampere.
fi. Pyydettäessä ote toimitetaan liitteineen.

Tampere
05.05.2026

Leeni Herrala
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§153

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

-​vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-​virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-​etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)

 


	Ote pöytäkirjasta
	§ 153 Muumi-​kehityskokonaisuuden visio


